


	В ДОКАЗАТЕЛСТВО ЗА КОЕТО, Страните, действащи чрез своите надлежно оправомощени представители, подписаха този Договор.


	

	MINISTRY OF ECONOMY, ENERGY AND TOURISM
	EUROPEAN BANK FOR

RECONSTRUCTION AND

DEVELOPMENT
	МИНИСТЕРСТВО НА ИКОНОМИКАТА, ЕНЕРГЕТИКАТА И ТУРИЗМА
	ЕВРОПЕЙСКА БАНКА ЗА ВЪЗСТАНОВЯВАНЕ И РАЗВИТИЕ

	By:_________________

Authorized Representative

Place

Date: _________________


	By:_________________

Authorized Representative

Place

Date: _________________


	Чрез:_________________

Оправомощен Представител

Място

Дата: _________________


	Чрез:_________________

Оправомощен Представител

Място

Дата: _________________



	Attachment 1

SCHEDULE

Description of the Project Implementation Support Services

1.
Project Implementation Support Services.  Except as the Beneficiary and the Bank may otherwise agree, the Project Implementation Support Services shall include the following activities, outputs and estimated delivery timetable:
	Приложение 1

ГРАФИК

Описание на Услугите за Подпомагане Изпълнението на Проекта
1.
Услуги за Подпомагане Изпълнението на Проекта.  Освен ако Бенефициентът и Банката се споразумеят за друго, Услугите за Подпомагане Изпълнението на Проекта следва да включват следните дейности, резултати и очаквани срокове за изпълнение:

	Deliverable
	Delivery date
	Amount
	Резултат
	Дата на предоставяне
	Количество

	Task 0 – Progress Report 1, following completion of the kick-off meeting

Task 1 – Review Report

The Review Report will include:

· Legal Review of the applicable Bulgarian legislation, in force and in draft, and the EU acquis, including draft directives as published by the EU Commission on 20 December 2011and the Golden Book of eProcurement Good Practices, published by the EU Commission on 9th April 2013;

· Reform Business Case Review, covering existing strategic documents in the public procurement field, including institutional structures in place to be in charge of the reform process, scope of the reform in terms of (a) application to a whole or a part of the public procurement process (pre-tendering, tendering and post-tendering), (b) specific categories of contracting entities mandatorily covered by the reform and (c) procurement procedures selected for eProcurement processes, including eProcurement tools such as auctions, online framework agreements and e-catalogues as well as envisaged ownership, management and development structure for the eProcurement platform to be purchased to implement the reform.

The Beneficiary is responsible for providing all source documents listed in the project terms of reference in English on the commencement of the assignment and organizing interviews with the Beneficiary’s reform implementation team and other relevant local experts by the time of the project kick-off meeting.

The draft Review Report will be discussed with the Beneficiary team during a one day technical event in Sofia, Bulgaria, for up to 20 participants of the Beneficiary project team, responsible for the implementation of the reform. The technical event will be organized by the Beneficiary and will be upon invitation only (closed to the general public).

Feedback from the technical event, if provided within 15 days after the event, will be incorporated in the final Review Report, whenever appropriate.
	1 week from kick –off meeting

Draft Review Report 

6 weeks from project kick-off meeting, providing all requested source documents are provided in English on the commencement of the assignment and all interviews were organized by the Beneficiary by the time of the project kick-off meeting

Final Review Report 

12 weeks from project kick-off meeting
	30% (thirty percent) of total contract value


	Задача 0 – Доклад за напредъка 1, след приключване на началната среща
Задача 1 – Доклад за преглед

Докладът за преглед включва:

· Правен преглед на приложимото българско законодателство, влязло в сила и на етап проект, както и общностното законодателство, в това число проектите на директиви, както са публикувани от ЕК на 20 декември 2011 г. и Златната книга за добри практики в електронните обществени поръчки, публикувана от ЕК на 9 април 2013 г.;

· Преглед на бизнес моделите за реформа, обхващащ съществуващите стратегически документи в областта на обществените поръчки, в т.ч. институционални структури, отговорни за процеса на реформи, обхвата на реформата по отношение на (а) приложимост към целия или част от процеса на възлагане на обществени поръчки (етап преди подаване на офертите, етап на събиране, разглеждане и оценка на офертите и етап на сключване, изпълнение и заплащане/), (б) конкретни категории възложители задължително обхванати от реформата и (в) процедури за възлагане на обществени поръчки, избрани за процесите на електронни обществени поръчки, в това число инструменти за електронни обществени поръчки като търгове, онлайн рамкови споразумения и електронни каталози, както и предвижданията относно собствеността, управлението и структурата за разработване на платформата за електронни обществени поръчки, която ще бъде закупена за осъществяване на реформата.
Бенефициентът е отговорен за предоставяне на всички документи – източници на информация, посочени в техническото задание на проекта на Английски език, при започване на задачата и за организиране на интервюта с екипа на Бенефициента за осъществяване на реформата и други подходящи експерти до началото на началната среща по проекта. 
Работният вариант на Доклада за преглед ще бъде обсъден с екипа на Бенефициента по време на еднодневно техническо събитие в София, България, за максимум 20 участници от проектния екип на Бенефициента, отговорни за осъществяване на реформата. Техническото събитие ще се организира от Бенефициента и участието в него ще е само с покани (затворено за широката общественост).

Обратната връзка от техническото събитие, ако се предостави до 15 дни след него, ще бъде включена в окончателния Доклад за преглед, ако това се счете за необходимо.
	1 седмица от началната среща

Работен вариант на Доклад за преглед 6 седмици от началната среща по проекта, при условие че всички изисквани документи - източници на информация са предоставени на английски при започване на задачата и всички интервюта са организирани от Бенефициента до времето на провеждане на началната среща
Окончателен Доклад за преглед 12 седмици от началната среща
	30% (тридесет процента) от общата стойност на договора



	Task 2 – Concept for eProcurement Reform Model.

The eProcurement Reform Model will be developed to address results of the review report and will describe, within the EU policy framework and relevant existing national policies:

· costs and benefits of implementation of centralized eProcurement system in Bulgaria;

· costs and benefits of implementation of fully decentralized eProcurement system in Bulgaria, 

The eProcurement Reform Model will discuss (a) legal, regulatory and institutional structures (b) business decisions and (c) technology aspects of implementing decentralized or centralized eProcurement system in Bulgaria, including an estimated budget for purchasing appropriate eProcurement solutions.

The eProcurement Reform Model will be based on the EU best practice for each reform model, as identified by the Bank. The successful reform models will be discussed by the Beneficiary’s team directly with relevant public procurement authorities from the selected 2 EU countries during two days sessions organized by the Bank.

The draft eProcurement Reform Model will be presented to and discussed with the key reform stakeholders during a two day technical event in Sofia, Bulgaria, for up to 30 participants. The technical event will be organized by the Beneficiary and upon invitation only (closed to the general public).

Feedback from the technical event, if provided within 15 days after the event, will be incorporated in the final eProcurement Reform Model, whenever appropriate.
	Draft eProcurement Reform Model - 18 weeks from project kick-off meeting

Final eProcurement Reform Model 

24 weeks from project kick-off meeting


	30% (thirty percent) of total contract value
	Задача 2 – Концепция за Модел за реформи на електронните обществени поръчки
Моделът за реформи на електронните обществени поръчки ще бъде разработен, за да разгледа резултатите от доклада за преглед и ще описва, в рамките на европейските и относимите съществуващи национални политики:

· Разходите и ползите от осъществяването на централизирана система за електронни обществени поръчки в България;

· Разходите и ползите от осъществяването на напълно децентрализирана система за електронни обществени поръчки в България; 

Моделът за реформа на електронните обществени поръчки ще коментира (a) юридическите, регулаторни и институционални структури (б) бизнес решения и (в) технологичните аспекти на реализирането на децентрализирана или централизирана система за електронни обществени поръчки в България, включително прогнозен бюджет за закупуването на подходящи решения за електронни обществени поръчки.

Моделът за реформи на електронни обществени поръчки ще се основава на добрите практики в ЕС за всеки модел, както са идентифицирани от Банката. Моделите за успешна реформа ще бъдат обсъдени от екипа на Бенефициента директно със съответните органи в областта на обществените поръчки от двете избрани страни от ЕС по време на двудневни сесии, организирани от Банката. 
Работният вариант на Модела за реформи на електронните обществени поръчки ще бъде представен на и обсъден с ключови заинтересовани лица от процеса на реформи по време на двудневно техническо събитие в София, България, за максимум 30 участници. Техническото събитие ще се организира от Бенефициента и участието в него ще е само с покани (затворено за широката общественост).

Обратната връзка от техническото събитие, ако се предостави до 15 дни след него, ще бъде включена в окончателния Модел за реформа на електронните обществени поръчки, ако това се счете за необходимо.
	Работен вариант на Модел за реформи на електронните обществени поръчки – 18 седмици от началната среща по проекта 
Окончателен Модел за реформи на електронните обществени поръчки 24 седмици от началната среща по проекта
	30% (тридесет процента) от общата стойност на договора



	Task 3 – eProcurement Reform Implementation Proposal 

The draft Implementation Proposal will be developed upon decision  by Bulgarian side to select one of the reform models proposed in the Reform Model report to be implemented in Bulgaria and to allocate an adequate budget and institutional resources necessary for the reform implementation, and will include:

· a draft Road Map, prescribing objectives of the reform and roles, responsibilities and decision-making process in the reform development and implementation and including an appropriate Action Plan, with recommended scheduling, change management mechanisms and milestones of the reform project;

· a legal and regulatory gaps analysis, enlisting primary, secondary and tertiary legislation to be amended or developed in order to implement the eProcurement reform in practice;

· a recommended business case for the implementation of the eProcurement reform in Bulgaria, prescribing ownership, management and development structures for the                   eProcurement platform to be purchased

· a draft terms of reference, including detailed technical specification recommended for selection/development of the national eProcurement platform/solutions

The draft Implementation Proposal will be presented to and discussed with the Beneficiary team during a one day technical event in Sofia, Bulgaria, for up to 20 participants of the Beneficiary project team, responsible for the implementation of the reform. The technical event will be organized by the Beneficiary and will be upon invitation only (closed to the general public).

Feedback from the technical event will be sought and if provided within 15 days after the event will be incorporated in the final Reform Implementation Proposal, whenever appropriate. 


	Draft 36 weeks from project kick-off meeting 

Final 42 weeks from project kick-off meeting
	30% (thirty percent) of total contract value
	Задача 3 – Предложение за осъществяване на реформата на електронните обществени поръчки 

Работният вариант на предложението за реформи ще бъде разработен при решение от българска страна за избор на един от моделите за реформа, предложени в Доклада за модел за реформа, който да бъде осъществен в България и за разпределяне на достатъчен бюджет и необходимите институционални ресурси за изпълнение на реформата и ще включва:

· проект на Пътна карта, предписваща целите на реформата и ролите, отговорностите и процеса на вземане на решения в рамките на разработването  и изпълнението на реформата, и включващ подходящ План за действие с препоръчан график, механизми за управление на промените и опорните точки на проекта за реформа;

· анализ на правните и регулаторни празноти, посочващ първичното, вторично и третично законодателство, което да бъде променено  и разработено с цел осъществяване на реформата за електронните обществени поръчки в практиката;

· препоръчан бизнес план за прилагане на реформата за електронни обществени поръчки в България, който предписва собствеността, управлението и структурата за разработване на платформата за електронни обществени поръчки, която ще бъде закупена за осъществяване на реформата;

· проект на техническко задание, включително техническа спецификация, препоръчана за избор на решения/платформа за електронни обществени поръчки;

Работният вариант на Предложението за осъществяване на реформи на електронните обществени поръчки ще бъде представен на и обсъден с екипа на Бeнефициента по време на еднодневно техническо събитие в София, България, за максимум 20 участника от проектния екип на Бенефициента, отговорни за осъществяване на реформата.. Техническото събитие ще се организира от Бенефициента и участието в него ще е само с покани (затворено за широката общественост).

Обратната връзка от техническото събитие, ако се предостави до 15 дни след него, ще бъде включена в окончателното Предложени за реформа на електронните обществени поръчки, ако това се счете за необходимо.
	Работен вариант 36 седмици от началната среща по проекта 
Окончателен вариант 42 седмици от началната среща по проекта
	30% (тридесет процента) от общата стойност на договора



	Task 4 – On-going Reform Implementation Assistance will be provided by the Bank’s internal team
	On-going - throughout the duration of the assignment (up to 12 months since commencement of the assignment)
	
	Задача 4 – Текущата помощ при осъществяване на реформата ще се осигури от вътрешен екип на Банката
	Текущо – по време на изпълнение на задачата (до 12 месеца след началото на задачата)
	

	Final Report
	12 months after commencement of assignment
	10% (ten percent) of total contract value
	Окончателен доклад
	12 месеца след началото на задачата
	10% (десет процента) от общата стойност на договора



	The Terms of Reference detail the activities listed in Attachment 3 to this Schedule. Any change to the foregoing scope of work and delivery date of the deliverables shall be set out in a writing signed by the Beneficiary and the Bank, setting out the revised timetable, additional work to be undertaken/reduction of work to be undertaken and the cost/reduction of cost  in respect thereof.

2.
Timetable. Except as the Beneficiary and the Bank may otherwise agree, the Bank shall endeavour to perform the Project Implementation Support Services in accordance with the tentative timetable listed above.

3.
Bank Resources: Bank Employees and Consultants. The following is an indicative list of the persons likely to be involved in carrying out the Project Implementation Support Services: 
Bank Employees
	Техническото задание подробно описва дейностите, посочени в Приложение 3 към този График. Всяка промяна на гореизложения обхват на работата и датите за постигане на резултатите следва да се направи в писмена форма и да е подписана от Бенефициента и Банката, като се посочат променения времеви график, допълнителната работа, която трябва да бъде извършена или намаляването на работата, която трябва да се извърши, както и разходите/намаляването на разходите в тази връзка.

2.
Времеви график. Освен ако Бенефициантът и Банката се споразумеят за друго, Банката следва да цели изпълнението на Услугите за Подпомагане Изпълнението на Проекта в съответствие с предварителния времеви график, посочен по-горе.

3.
Ресурси на Банката: Служители на Банката и Консултанти. По-долу следва примерен списък на лицата, които е вероятно да са ангажирани с изпълнение на Услугите за Подпомагане Изпълнението на Проекта:
Служители на банката

	EBRD  Estimated Budget (EUR)

Fees

Total Days

Rate

Total

Banking team

Iliya Kardashliev, Associate Banker
5

800

4000

Support departments

TCT

3

912

2736 

OGC: Eliza Niewiadomska and/or Richard Gargrave

5

1184

5920

Invoice control

3

824

2,472 

Funds financial control

3

824

2,472

Sub-Total 1

17600

Per Diems and travel

Up to

4,400

Consultants management fee

10% of the contract value

35,000

Sub-Total 2 

39,400

TOTAL BUDGETED COSTS

57,000


Прогнозен бюджет на ЕБВР (EUR)

Възнаграждения

Общо дни

Ставка

Общо

Банков екип

Илия Кардашлиев, Асоцииран Банкер

5

800

4000

Подпомагащи звена

TCT

3

912

2736

OGC: Елиза Ниевиадомска и/или Ричард Гаргрейв

5

1184

5920

Контрол на фактурите

3

824

2472

Финансов контрол на фондовете

3

824

2472

Sub-Total 1

17600

Дневни и разходи за пътуване

До

4400

Консултантски възнаграждения за управление

10% от стойността на договора

35000

Sub-Total 2 

394000

ОБЩО БЮДЖЕТИРАНИ РАЗХОДИ

57000


	

	Consultants
	Консултанти
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Staffing. Breakdown of Costs and Payment Schedule (exclusive of VAT)

DIRECT EXPENSES

1. Fees (Remuneration):

Job Titles Working Period inthe |InHome| Total Expert Totall
Field Office Period Rate

Consultant - Intemational

Legal Regulatory Expert Days| 15] 40 550 1000 55000

Consultant - Local Senior

Procurement Expert Days| 0| 845|845 500 42250)

Consultant Jntemational

eProcurement Expert Days| 15 40 55| 1500] 82500

Consultant - Intemational TC

Business Consuttant Days| 15) 40 55| 1000] 55000

Total Fees 234750]

2. Per Diem Allowance:

Place Number [per Diem| _ Totall

\Westem Europe 45] 250 11250

Total Per Diem 11250)

REIMBURSABLE

EXPENSES

3. Air Travel: (Full Economy Class or Equiva lent)

Routing Air Fare No. of Rlights. Totall

Western Europe - Sofia (return) 700} 10| 7000]

Total Air Travel 7000

4. Local Travel

(Travel from home to departure airport and retum, and reasonable Io

Journey Cost No. of Journeys Totall

Travel 'om hom e [0 deparnure

airport and return 50 20 1000)

Local travel lump sum 1000

Total Local Travel 2000

5. Miscellaneous:

Item Comment Totall

Interpretation 10000

Transiaton 3000)

estings logistcs and catering 15000

Case s tudyeditorial, design and publication 10000)

Mis cellaneous Total 38000

OTHER

6. Contingencies

‘Cummgenmes (49%) utilisation only after prior approval by the Bank | 0o

TOTAL
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	The Bank shall be responsible for determining the appropriate composition of teams needed to fulfil the Project Implementation Support Services, and will enter into contracts with local and international consultants as deemed appropriate for the support services/work.  

4.
Counterparts and Facilities. 
(a) Organization of the Beneficiary for the Contract implementation will be communicated to the Bank 14 days in advance to the dates agreed for the assignment kick-off meeting.
(b) 
Activities linked to the Project tasks carried out under this Contract: Strengthening the Government of Bulgaria’s capacity in public procurement policy and eProcurement reform strategy formulation.

(c) 
The Beneficiary, as the beneficiary of the Project Implementation Support Services, shall assume responsibility to facilitate collaboration of the relevant institutions and to ensure timely response to requests made by the Bank in the context of the Project Implementation Support Services.

(d) 
The Beneficiary shall at all times provide the Bank in a timely manner with any and all information necessary for the performance of the Project Implementation Support Services and inform the Bank of any developments relating to the Project Implementation Support  Services. It is expressly agreed and understood that the Bank shall bear no responsibility for delay in performance occasioned by the Beneficiary failure to provide its contribution as set forth in Section 4 above or to otherwise cooperate with the Bank as set forth in this Section 4.


	Банката следва да е отговорна за определяне на подходящия състав на екипите, необходими за изпълнение на Услугите за Подпомагане Изпълнението на Проекта, и сключва договори с местни и международни консултанти, които се приемат за подходящи за осъществяване на услугите/работата по подпомагане.  

4.
Сътрудничество и техническо осигуряване.

(a) 
Организацията на Бенефициента за изпълнение на Договора ще се изпрати на Банката 14 дни преди датите, за които е постигнато споразумение за определяне на началната среща.

(б)  
Дейности, свързани с изпълнение на задачите, изпълнявани по този Договор: Засилване капацитета на Правителството на РБългария в политиката по обществени поръчки и формулиране на стратегия в областта на електронните обществени поръчки.

(в) 
Бенефициентът, като бенефициент на услугите за подпомагане изпълнението на проекта, следва да поеме отговорност да улеснява сътрудничеството на съответните институции и да осигури своевременен отговор на запитванията, направени от Банката  в контекста на Услугите за Подпомагане Изпълнението на Проекта.

(г) 
Бенефициентът следва по всяко време своевременно да осигурява Банката с всяка и цялата информация, необходима за изпълнение на Услугите за Подпомагане Изпълнението на Проекта и да уведоми Банката за всяко развитие, свързано с Услугите за Подпомагане Изпълнението на Проекта. Изрично се уговаря и постига споразумение за това, че Банката не следва да носи отговорност за забавяния в изпълнението, причинени от невъзможността на Бенефициента да осъществи своя принос, както е посочено в Раздел 4 по-горе или да сътрудничи на Банката по друг начин, както е посочено в Раздел 4.
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	ATTACHMENT 3: TERMS OF REFERENCE

1. Background
The EBRD 2010 Public Procurement Assessment reviewed government public procurement legislation and practice with special emphasis on the availability of dedicated eProcurement
 solution for classical and utilities public procurement, as recommended by public procurement international legal instruments, the 2011 UNCITRAL Model Law and the EU Public Procurement Directives in particular.

The assessment results showed that implementation and practical use of                               eProcurement in the public sector, in terms of the volume of transactions, is developing slowly. Even in the most developed countries, such as the EU Member States in the EBRD region, eProcurement for public contracts has been implemented on a modest scale. 

The Bulgarian government intends to develop eProcurement solution for the state  and utility sectors in order to increase speed, economy, transparency and efficiency of the public procurements in Bulgaria and has requested the Bank’s assistance for their eProcurement project.
2. Objective of the Project
The aim of the project is to employ international expertise to implement the recommendations of the 2010 MDB Tool Kit on e-Government procurement to develop a sound basis for eProcurement wide usage in Bulgaria. The eProcurement reform is intended to increase speed and economy of procurement processes while ensuring a full transparency and optimal efficiency of public procurement decisions.

3. Objective of the Consultant
The services requested from Consultant are to provide regulatory, legal and business advice related to electronic public procurement, including advice on reform model selection, preparation of the reform implementation and selection of optimal                           eProcurement solutions (functional and technical specification preparation).

The project will consist of four key assignments:

Task 1 - Preparation of a comparative review of pre-reform regulatory framework in Bulgaria benchmarked against best practice (from two selected EU Member States which implemented successful and operational eProcurement reforms);
Task 2 - Preparation of a concept for eProcurement reform, presenting two alternative reform models suitable for Bulgaria;

Task 3 – Preparation of Reform Implementation Proposal, discussing legal, business and technology decisions necessary in order to implement selected model of the                    eProcurement reform in practice;

Task 4: On-going policy advice on the eProcurement reform implementation.

The Consultant services will include:

А. Task 1

(a) review the current public procurement regulatory framework Bulgaria, existing electronic solutions for public procurement; review of all government initiatives connected with eProcurement initiation (examples: Government program for development 2020; Action plan of the Government program “Digital Bulgaria 2015”; reports of the Center for Prevention and Countering Corruption and Organized Crime within the Council of Ministers, Centralized Procurement body within Ministry of Finance etc.) in the context of the EU best practice for eProcurement reforms;

(b) review of eProcurement systems in two EU Member States with successful operational eProcurement solutions. The choice of the countries shall be made by the Consultant and approved by the Beneficiary, so that the latter can have the opportunity to direct the implementation to a model that is applicable in the economic conditions existing in Bulgaria. When making its choice, the Consultant shall also use the available information about the solutions for eProcurement in all member states, gathered and systematized by the European Commission – reports from studies in the field, prepared national profiles, the so called Golden book of good practices in eProcurement, etc. As a result from this review, a comparative analysis shall be elaborated in view of business and operational functionalities adopted and implemented in practice. One of the chosen cases should present a centralized system and another – a decentralized system as example. Comprehensive list of advantages and disadvantages should be provided. 

B. Task 2

Based on the Beneficiary acceptance of the results of the review report the Consultant will: 
(a) prepare a concept for eProcurement Reform Model for developing of eProcurement system, explaining in detail business, functional and technical approach to its development (the Reform Model); The Reform Model should contain a proposal for a government eProcurement solution, taking into account the situation (national regulatory framework and procurement practices) in Bulgaria and best practices from eProcurement systems in other EU Member States; 

(b) assist in participation in discussion of the Reform Model; the participation in discussion shall take the form of presentation of the content of the concept and the advantages and disadvantages of the two possible models (centralized and decentralized) analysed in it, as well as participation in the discussions and clarification of the questions;

C. Task 3 – eProcurement Reform Implementation Proposal
Upon decision of the Beneficiary on the Reform Model, the Consultant will reflect the inputs and will elaborate a final version of the Model and will prepare a reform implementation plan. The draft Implementation Proposal will be developed of the reform models proposed in the Reform Model report to be implemented in Bulgaria and to allocate an adequate budget and institutional resources necessary for the reform implementation. 

The implementation plan shall be accompanied by a draft Road Map and a proposal for an Action Plan, including implementation timetable, change management structures and the reform milestones. The final version of the Road Map and the Action Plan for the implementation of the reform shall be discussed and adopted by the Bulgarian side; 

The implementation plan will include a proposal for a selection process to be run by the government together with a functional specification suitable for wide competition, based on the Reform Model recommendations to facilitate the implementation of eProcurement reform in practice; The technical specification should address both hardware and software aspects of the solution.

D. Task 4 - On-going policy advice on the eProcurement reform implementation.

4. Scope of Work and Deliverables
The scope of work of the Consultant will be to advise on and also to provide technical assistance to the authorities in charge of the development and implementation of eProcurement system in Bulgaria. The eProcurement Model and technical advice produced by the Consultant will need to adhere to recommendations set forth in the current EU public procurement policies on eProcurement and the 2010 MDB Tool Kit on e-Government Procurement in particular.

The Consultant will be responsible for following deliverables:

1) Review Report

The Review Report will include:

· Legal Review of the applicable Bulgarian legislation, in force and in draft, and the EU acquis, including draft directives as published by the EU Commission on 20 December 2011and the Golden Book of eProcurement Good Practices, published by the EU Commission on 9th April 2013;

· Reform Business Case Review, strategic documents in the public procurement field, including institutional structures in place to be in charge of the reform process, scope of the reform in terms of (a) application to a whole or a part of the public procurement process (pre-tendering, tendering and post-tendering), (b) specific categories of contracting entities mandatorily covered by the reform and (c) procurement procedures selected for eProcurement processes, including eProcurement tools such as auctions, online framework agreements and e-catalogues as well as envisaged ownership, management and development structure for the eProcurement platform to be purchased to implement the reform.

2) Concept for eProcurement Reform Model

The eProcurement Reform Model will describe, within the EU policy framework and relevant existing national policies:

· costs and benefits of implementation of centralized                             eProcurement system in Bulgaria;

· costs and benefits of implementation of fully decentralized eProcurement system in Bulgaria, 

The eProcurement Reform Model will discuss (a) legal, regulatory and institutional structures (b) business decisions and (c) technology aspects of implementing decentralized or centralized eProcurement system in Bulgaria, including an estimated budget for purchasing appropriate eProcurement solutions.

The eProcurement Reform Model will be based on the EU best practice for each reform model, as identified by the Bank. The successful reform models will be discussed by the Beneficiary’s team directly with relevant public procurement authorities from the selected 2 EU countries during two days sessions organized by the Bank.

3) eProcurement Reform Implementation Proposal 

The eProcurement Reform Implementation Proposal will include:

· a draft Road Map, prescribing objectives of the reform and roles, responsibilities and decision-making process in the reform development and implementation and including an appropriate Action Plan, with recommended scheduling, change management mechanisms and milestones of the reform project;

· a legal and regulatory gaps analysis, enlisting primary, secondary and tertiary legislation to be amended or developed in order to implement the                                eProcurement reform in practice;

· a recommended business case for the implementation of the eProcurement reform in Bulgaria, prescribing ownership, management and development structures for the eProcurement platform to be purchased

· a draft terms of reference, including technical specification, recommended for selection of the eProcurement platform/solutions

4) Progress reports: for kick-off meeting and for each deliverable and a Final report, upon completion of the policy advice services.

5. Project Implementation

1. The Ministry of Economy, Energy and Tourism is a main counterpart of this project. On the operational level, the Bank’s expert team will be managed by the Bank’s Operation Leader.

2. The Bulgarian stakeholders shall provide the Consultant with assistance for the performance of the Consultant’s tasks, including the following:

· Assistance in liaising with key officials within the government of Bulgaria and coordination of inputs from government stakeholders;

· Access to relevant legal and technical staff and ICT resources, for a period necessary to complete review of existing eProcurement resources at the Public Procurement Agency in Bulgaria;

· Relevant information within the context of the Project, specifically on e-governments agenda, Bulgarian e-commerce legislation, government online information services, etc, as requested by the Consultant;

· Provision of necessary meeting rooms, Internet connection, and associated facilities and other logistical support as appropriate;

3. The Beneficiary is responsible for providing all source documents listed in the project terms of reference in English on the commencement of the assignment and organizing interviews with the Beneficiary’s reform implementation team and other relevant local experts by the time of the project kick-off meeting.

4. The draft Review Report will be discussed with the Beneficiary team during a one day technical event in Sofia, Bulgaria, for up to 20 participants of the Beneficiary project team, responsible for the implementation of the reform. The technical event will be organized by the Beneficiary and will be upon invitation only (closed to the general public). Feedback from the technical event, if provided within 15 days after the event, will be incorporated in the final Review Report, whenever appropriate.

5. The draft eProcurement Reform Model will be presented to and discussed with the key reform stakeholders during a two day technical event in Sofia, Bulgaria, for up to 30 participants. The technical event will be organized by the Beneficiary and upon invitation only (closed to the general public). Feedback from the technical event, if provided within 15 days after the event, will be incorporated in the final eProcurement Reform Model, whenever appropriate.

6. The draft Implementation Proposal will be presented to and discussed with the Beneficiary team during a one day technical event in Sofia, Bulgaria, for up to 20 participants of the Beneficiary project team, responsible for the implementation of the reform. The technical event will be organized by the Beneficiary and will be upon invitation only (closed to the general public); Feedback from the technical event will be sought and if provided within 15 days after the event will be incorporated in the final Reform Implementation Proposal, whenever appropriate. 
6. Project Progress and Final Reporting

The Consultant will prepare a Progress Report upon completion of each deliverables.

The Consultant will prepare a Final Report at the end of the project, which shall contain, at a minimum, the following components:

· A summary, in chronological order, of all the work that has been carried out by the Consultant;

· A description of any lessons learned in the process of implementing the project.

The Consultant will immediately alert the Operation Leader as to any delays or envisaged delays which impact or are likely to impact upon deliverable deadlines. 

The Consultant will submit the following deliverables:
1) Progress report 1 – upon completion of the kick-off meeting

2) Draft Review Report/ Final Review Report
3) Progress report 2 – upon completion of the final Review Report

4) Draft eProcurement Reform Model / Final Concept for the eProcurement Reform Model
5) Progress report 3 – upon completion of the final Concept for the                             eProcurement Reform Model

6) Draft eProcurement Reform Implementation Proposal / Final eProcurement Reform Implementation Proposal

7) Progress report 4 – upon completion of the final eProcurement Reform Implementation Proposal

8) Final report  – upon completion of the assignment.

Final deliverables are required to be prepared in both English and Bulgarian, if requested.
	ПРИЛОЖЕНИЕ 3: ТЕХНИЧЕСКО ЗАДАНИЕ
7. Обща информация
Оценката на ЕБВР за обществените поръчки през 2010 г. направи преглед на законодателството и практиката по възлагане на обществени поръчки, с акцент върху наличието на специално решение за електронни обществени поръчки
 за класическите възложители и тези от сектора на комуналните услуги, както се препоръчва от международните правни инструменти в областта на обществените поръчки, по-конкретно Типовия закон на Комисията на ООН по международно търговско право (UNCITRAL) от 2011 г. и Европейските директиви по обществени поръчки.

Резултатите от оценката показаха, че приложението и практическото използване на електронните обществени поръчки в публичния сектор, по отношение на обема на транзакциите, се развива бавно. Дори в най-развитите страни, като държавите - членки на ЕС и страните в региона на ЕБВР, електронните обществени поръчки се използват  в скромни мащаби. 

Българското правителство има намерение да разработи решение за електронни обществени поръчки за публичния и за комуналния сектор, за да се повиши скоростта, икономичността, прозрачността и ефективността на обществените поръчки в България и отправи молба за съдействие към Банката за своя проект по електрони обществени поръчки.
8. Цел на проекта
Целта на проекта е да се привлече международна експертиза за изпълнение на препоръките от Инструментариума по поръчки на електронното правителство на Многостранните банки за развитие (МБР) от 2010 г. за създаване на подходяща основа за широко използване на електронни обществени поръчки в България. Реформата в областта на електронните обществени поръчки има за цел да увеличи скоростта и икономичността на процесите по възлагане, като същевременно осигури пълна прозрачност и оптимална ефективност на решенията за възлагането на  обществени поръчки.

9. Цел на консултанта
Услугите, изисквани от консултанта са предоставяне на бизнес консултации  по регулаторната, правна и техническа рамка, във връзка с електронното възлагане на обществени поръчки, включително препоръка за избор на модел на реформа, подготовка за изпълнението на реформата и избор на оптимални решения за възлагане на електронни поръчки (подготовка на функционална и техническа спецификация). 
Проектът ще се състои от четири основни задачи:

Задача 1 - Изготвяне на сравнителен преглед на настоящата регулаторна рамка в България със съпоставяне на най-добрите практики (от две избрани държави-членки на ЕС, които са осъществили успешни и оперативни реформи на електронни обществени поръчки).

Задача 2 - Изготвяне на концепция за реформа на електронните обществени поръчки с представяне на два алтернативни модели за реформа, подходящи за България

Задача 3 - Изготвяне на Предложение за изпълнението на реформата с обсъждане на правните, бизнес и технологични решения, необходими за практическото изпълнение на избрания модел на реформа за електронни обществени поръчки.

Задача 4 – Текущо консултиране на политиките за изпълнение на реформата на електронните обществени поръчки

Услугите на Консултанта включват:
А. Задача 1

(a) преглед на настоящата регулаторна рамка на обществените поръчки в България, съществуващите решения за електронни обществени поръчки; преглед на всички инициативи на Правителството, свързани с въвеждане на електронни обществени поръчки (например: Правителствена програма за развитие 2020; План за действие към Правителствената програма “Електронна България 2015”; доклади на ЦППКОП към МС, ЦООП към МФ и пр.) в контекста на най-добрите практики на ЕС за реформи на електронните поръчки.

(б) преглед на функциониращите системи за електронни обществени поръчки в две  държави-членки на ЕС с успешни решения в областта на електронните обществени поръчки. Изборът на страните следва да се направи от Консултанта и да се одобри от Бенефициента, така че последният да има възможността да насочи изпълнението към модел, който е приложим в икономическите условия, съществуващи в България. Когато прави своя избор, Консултантът следва също така да използва наличната информация за решения за електронни обществени поръчки във всички държави-членки, събрана и систематизирана от Европейската комисия – доклади от проучвания в областта, изготвени национални профили, т.н. Златна книга за добри практики в областта на електронните обществени поръчки и пр. Като резултат от този преглед следва да се изготви сравнителен анализ с оглед на бизнес и оперативните функционалности, които са възприети и приложени в практиката. Един от избраните модели следва да представя централизирана система, а другият – децентрализирана система, като пример. Следва да се предостави изчерпателен списък на предимствата и недостатъците. 
Б. Задача 2

Въз основа на приетите от Бенефициента резултати от докладите за преглед Консултанът ще:
(а) подготвя концепция на Модел за реформа на електронни обществени поръчки за разработване на система за електронни поръчки, която да обяснява в подробности бизнес, функционалния и техническия подход към неговото разработване (на Моделът за реформа); Моделът за реформа следва да съдържа предложение за правителствено решение за електронни обществени поръчки, като отчита ситуацията (национална регулаторната рамка и практики за възлагане на обществени поръчки) в България и най-добрите практики от системите за електронни обществени поръчки в други държави-членки на ЕС;

(б) подпомага участието в обсъждането на Модела за реформа; участието в обсъждането ще бъде под формата на представяне на съдържанието на концепцията и предимствата и недостатъците на двата възможни модела (централизиран и децентрализиран), анализирани в него, както и участие в дискусии и изясняване на въпроси;
В. Задача 3 - Предложение за изпълнение на реформа на електронните обществени поръчки
След решение на Бенефициента за Модела на реформа, Консултантът ще отрази резултатите и ще подготви окончателния вариант на модела и ще подготви план за изпълнение на реформи. Проектът на Предложение за изпълнение ще бъде разработен на основата на моделите за реформа, предложени в доклада за Модел за реформа за реализиране в България и за разпределяне на достатъчен бюджет и институционални ресурси, необходими за прилагането на реформите.

Планът за изпълнение ще бъде придружен от проект на Пътна карта и предложение за План за действие, включително времева таблица за изпълнение, структури за управление на промените и опорните точки на реформата. Окончателния вариант на Пътната карта и Плана за действие за осъществяване на реформата следва да се обсъди и приеме от Българската страна;
Планът за изпълнение ще включва предложение на процес за избор, който да бъде управляван от правителството заедно с функционална спецификация, подходяща за широка конкуренция, на основата на препоръките от Модела за реформи за улесняване практическото прилагане на реформата на електронните обществени поръчки. Техническата спецификация следва да разглежда едновременно хардуерните и софтуерни аспекти на решението.

Г. Задача 4  - Текущо консултиране на политиките за изпълнение на реформата на електронните обществени поръчки
10. Обхват на работата и резултати
Обхватът на работата на Консултанта ще бъде да предоставя консултации и техническа помощ на властите, отговорни за разработването и прилагането на система за електронни обществени поръчки в България. Моделът за електронни обществени поръчки и техническите консултации, предоставени от Консултанта, ще трябва да се придържат към препоръките, в частност заложени в настоящите политики на ЕС в областта на обществените поръчки и Инструментариума по поръчки на електронното правителство на Многостранните банки за развитие (МБР) от 2010 г.
Консултантът ще е отговорен за следните резултати:
1) Доклад за преглед
Докладът за преглед ще включва:
· Правен преглед на приложимото българско законодателство, влязло в сила и на етап проект, както и общностното законодателство, в това число проектите а директиви, както са публикувани от ЕК на 20 декември 2011 г. и Златната книга за добри практики в електронните обществени поръчки, публикувана от ЕК на 9 април 2013 г.;

· Преглед на бизнес моделите за реформа, обхващащ съществуващите стратегически документи в областта на обществените поръчки, в т.ч. институционални структури, отговорни за процеса на реформи, обхвата на реформата по отношение на (а) приложимост към целия или част от процеса на възлагане на обществени поръчки (етап преди подаване на офертите, етап на събиране, разглеждане и оценка на офертите и етап на сключване, изпълнение и заплащане), (б) конкретни категории възложители задължително обхванати от реформата и (в) процедури за възлагане на обществени поръчки, избрани за процесите на електронни обществени поръчки, в това число инструменти за електронни обществени поръчки като търгове, онлайн рамкови споразумения и електронни каталози, както и предвижданията относно собствеността, управлението и структурата за разработване на платформата за електронни обществени поръчки, която ще бъде закупена за осъществяване на реформата.
2) Концепция за Модел за Реформи на Електронните обществени поръчки
Моделът за реформи на електронните обществени поръчки ще описва, в рамките на европейските и относимите национални политики:

-
Разходите и ползите от осъществяването на централизирана система за електронни обществени поръчки в България;

· Разходите и ползите от осъществяването на напълно децентрализирана система за електронни обществени поръчки в България;  

Моделът за реформа на електронните обществени поръчки ще коментира (a) правните, регулаторни и институционални структури (б) бизнес решения и (в) технологичните аспекти на реализирането на децентрализирана или централизирана система за електронни обществени поръчки в България, включително прогнозен бюджет за закупуването на подходящи решения за електронни обществени поръчки.

Моделът за реформи на електронни обществени поръчки ще се основава на добрите практики в ЕС за всеки модел, както са идентифицирани от Банката. Моделите за успешна реформа ще бъдат обсъдени от екипа на Бенефициента директно със съответните органи в областта на обществените поръчки от двете избрани страни от ЕС по време на двудневни сесии, организирани от Банката.
3) Предложение за осъществяване на реформата на електронните обществени поръчки  

Предложение за осъществяване на реформата на електронните обществени поръчки ще включва:

· проект на Пътна карта, предписваща целите на реформата и ролите, отговорностите и процеса на вземане на решения в рамките на разработването  и изпълнението на реформата, с включване на подходящ План за действие с препоръчан график, механизми за управление на промените и опорните точки на проекта за реформа;

· анализ на правните и регулаторни празноти, посочващ първичното, вторично и третично законодателство , което да бъде променено и разработено с цел осъществяване на реформата за електронните обществени поръчки в практиката;
· препоръчан бизнес план за прилагане на реформата за електронни обществени поръчки в България, който предписва собствеността, управлението и структурата за разработване на платформата за електронни обществени поръчки, която ще бъде закупена за осъществяване на реформата;
· проект на техническко задание, включително техническа спецификация, препоръчана за избор на решения/платформа за електронни обществени поръчки;
4) Доклади за напредък: за първоначалната среща и за всеки резултат и Окончателен доклад, при завършване на услугите за консултации по политиките
11. Изпълнение на Проекта
1. Министерство на икономиката, енергетиката и туризма е основен партньор по този проект. На оперативно ниво, екипът от експерти от Банката ще бъде ръководен от Ръководителят за банковите операции.

2. Българските участници ще предоставят помощ на Консултанта за изпълнение на задачите на Консултанта, включително следното:

· Съдействие при осъществяване на връзка с официалните длъжностни лица от правителствения сектор на България и координация на резултатите на участниците от правителствения сектор;
· Достъп до съответния юридически и технически състав и ИКТ ресурси, за период, необходим за приключване на прегледа на съществуващите ресурси за електронни обществени поръчки в Агенцията по обществени поръчки в България;
· Предоставяне на необходимата  информация в контекста на Проекта, особено по отношение на плановете за електронни поръчки, българското законодателство за електронна търговия, правителствени онлайн информационни услуги и пр., както се изисква от Консултанта;
· Предоставяне на необходимите заседателни зали, Интернет връзка, както и свързаната с това инфраструктура и друга подходяща логистична подкрепа.
3. Бенефициентът е отговорен за предоставяне на всички документи – източници на информация, посочени в техническото задание на проекта на Английски език, при започване на задачата и за организиране на интервюта с екипа на Бенефициента за осъществяване на реформата и други местни експерти до началото на първата среща по проекта.
4. Работния вариант на Доклада за преглед ще бъде обсъден с екипа на Бенефициента по време на еднодневно техническо събитие в София, България, за максимум 20 участници от проектния екип на Бенефициента, отговорни за осъществяване на реформата. Техническото събитие ще се организира от Бенефициента и участието в него ще е само с покани (затворено за широката общественост). Обратната връзка от техническото събитие, ако се предостави до 15 дни след него, ще бъде включена в окончателния Доклад за преглед, ако това се счете за необходимо.
5. Работният вариант на Модела за реформи на електронните обществени поръчки ще бъде представен на и обсъден с ключови заинтересовани лица от процеса на реформи по време на двудневно техническо събитие в София, България, за максимум 30 участника. Техническото събитие ще се организира от Бенефициента и участието в него ще е само с покани (затворено за широката общественост).Обратната връзка от техническото събитие, ако се предостави до 15 дни след него, ще бъде включена в окончателния Модел за реформа на електронните обществени поръчки, ако това се счете за необходимо.
6. Работният вариант на Предложението за осъществяване на реформи на електронните обществени поръчки ще бъде представен на и обсъден с екипа на Бнефициента по време на еднодневно техническо събитие в София, България, за максимум 20 участника от проектния екип на Бенефициента, отговорни за осъществяване на реформата. Техническото събитие ще се организира от Бенефициента и участието в него ще е само с покани (затворено за широката общественост). Обратната връзка от техническото събитие, ако се предостави до 15 дни след него, ще бъде включена в окончателното Предложени за реформа на електронните обществени поръчки, ако това се счете за необходимо.
12. Напредък на Проекта и Окончателно Отчитане
Консултантът ще изготвя Доклад за напредъка при приключване на всеки резултат.

Консултантът ще изготви Доклад за напредъка в края на проекта, който следва да съдържа, като минимум, следните компоненти:

· Обобщение, в хронологичен ред, на цялата работа, която е извършена от Консултанта;
· Описание на направените изводи в процеса на изпълнение на проекта.
Консултантът ще уведоми незабавно Оперативния Ръководител за всички забавяния или очаквани забавяния, които оказват влияние или е вероятно да повлияят на крайните срокове за постигане на резултатите. 

Консултантът ще представи следните резултати:
1) Доклад за напредъка 1 – при приключване на началната среща
2) Работен вариант на Доклад за преглед/Окончателен Доклад за преглед
3) Доклад за напредъка 2 – при завършване на Окончателния Доклад за преглед
4) Работен вариант на Модел за реформа на електронните обществени поръчки / Окончателна концепция за Модел на реформа на електронните обществени поръчки
5) Доклад за напредъка 3 – при завършване на окончателната Концепция за Модел на Реформа на електронните обществени поръчки
6) Работен вариант на Предложение за осъществяване на реформа на електронните обществени поръчки / Окончателно Предложение за осъществяване на реформа на електронните обществени поръчки
7) Доклад за напредъка 4 – при завършване на окончателното Предложение за осъществяване на реформа на електронните обществени поръчки
8) Окончателен доклад – при приключване на задачата.

Окончателните варианти на резултатите се изисква да се изготвят както на английски, така и на български език, ако това се изисква.



	ATTACHMENT 4: STATEMENT OF APPROVAL OF CONSULTANCY SERVICES

To be signed by the Client and sent with the invoice(s) for Services by the Consultant.

Invoice No:           Invoice Date:           Invoice Amount:

Project Implementation Support Services Agreement No: <<contract_nr2>> OL: <<operation_leader2>>

1.
Pursuant to the Consultancy Contract for [contract_title3] [the “Services”], dated <<date_today4>>, made between European Bank for Reconstruction and Development [the “Bank”] and <<org_name3>> [the “Consultant”]; and pursuant to Clause 11(e) of the Project Implementation Support Services Agreement for the Services, dated <<date_today5>>, made between the European Bank for Reconstruction and Development [the “Bank”] and the Client, the Client states that:

 (i)
the Client has received and is satisfied with the Services of the Consultant that were contracted for in the Consultancy Contract and are covered by the attached invoice(s);

 (ii)
the Client has checked the invoice(s) and all supporting documents which relate to the performance of the Services against the amount(s) set out in Schedule B of the Consultancy Contract and is satisfied that:


(a)
the invoice(s) is (are) a true representation of the Services provided by the Consultant; and

(b)
the amount(s) charged in the invoice(s) correspond(s) to the amount(s) set out in Schedule B of the Consultancy Contract;


(iii)
the invoice(s) and all supporting documents have been forwarded together with this Statement of Approval to the TC Invoicing Team, Invoice Control Unit of the Bank for payment; and 

2.
The Client states that by signing this document the Client authorises the Bank to make the disbursement agreed in the Consultancy Contract to the Consultant on behalf of the Client.

IN WITNESS WHEREOF, the party, acting through its duly authorised representative has signed this Statement as of ........................[date].

FOR AND ON BEHALF OF
________________________


	ПРИЛОЖЕНИЕ 4: СТАНОВИЩЕ ЗА ОДОБРЕНИЕ НА КОНСУЛТАНТСКИ УСЛУГИ
Подписва се от Клиента и се изпраща с фактурите за Услуги от Консултанта

.

Номер на фактурата:           Дата на фактурата:           Сума на фактурата:

Споразумение за Услуги за Подпомагане Изпълнението на Проект Номер: <<contract_nr2>> OL: <<operation_leader2>>

1.
В съответствие с Консултантски Договор за [contract_title3] [“Услугите”], от дата <<date_today4>>, сключен между Европейската Банка за Възстановяване и Развитие [“Банката”] и <<org_name3>> [“Консултантът”]; и съгласно Клауза 11(д) от Споразумението за Услуги за Подпомагане Изпълнението на Проекта за Услугите, от дата <<date_today5>>, сключен между Европейската Банка за Възстановяване и Развитие [“Банката”] и Клиентът, Клиентът заявява, че:

 (i)
Клиентът е получил и е удовлетворен от Услугите на Консултанта, които са възложени с Консултантския Договор и се покриват от приложените фактури;

 (ii)
Клиентът е проверил фактурите и всички допълнителни документи, които се отнасят до изпълнението на Услугите и количествата, посочени в График Б на Консултантския Договор и е удовлетворен, че:


(a)
фактурата(ите) представя(т) вярно Услугите, предоставени от Консултанта; и

(b)
стойността(ите), начислена(и) във фактурите отговарят на количествата, посочени в График Б на Консултантския Договор;


(iii)
фактурата(ите) и всички допълнителни документи са препратени заедно с това Становище за Одобрение на TC Екипа за Фактури, Звено за Контрол на Фактурите на Банката за плащане; и

2.
Клиентът заявява, че подписвайки този документ, Клиентът оправомощава Банката да прави разплащанията, уговорени в Консултантския Договор на Консултанта от името на Клиента.

В СВИДЕТЕЛСТВО НА ТОВА, страната, действайки чрез надлежно упълномощен представител е подписала това становище на  ........................[дата].

ЗА И ОТ ИМЕТО НА
________________________


� e-Procurement (electronic procurement) in public procurement is the business-to-government purchase and sale of goods, services and works through an Internet-based platform as well as other information and networking systems, such as electronic data interchange and procurement planning facilities. Typically, e-Procurement solutions allow for qualified and registered economic operators to compete for public contracts, following tenders published online by contracting entities. In a complete public procurement e-Procurement system, business-to-government transactions can be initiated and completed online, with real-time monitoring and audit enabled, and bureaucracy and formalities limited to fundamentals.


�еПоръчки (електронни обществени поръчки) в областта на обществените поръчки се нарича „бизнес-към-правителство” закупуване и продажба на стоки, услуги и строителство чрез Интернет-базирани платформи, както и други информационни и мрежови системи, като инфраструктура за електронен обмен на данни и планиране на поръчките. Обичайно, решенията за еПоръчки позволяват на квалифицирани (одобрени за годни) и регистрирани икономически оператори да се състезават за договори за обществени поръчки, следвайки публикувани онлайн поръчки от възложители. В една пълна система за електронни обществени поръчки, транзакциите бизнес-към-правителство могат да започват и приключват онлайн, с възможност за мониторинг и одит в реално време, при което бюрокрацията и формалностите са ограничени до най-основните неща.





�В заглавието на табличката е написана сумата без ДДС, ако прецените да го махнете и да сложите текста, който уточнихме в договора
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