                                                                                                Приложение
ПРАВИЛА ЗА ПРОЕКТНО УПРАВЛЕНИЕ ПО НАЦИОНАЛНА ПРОГРАМА „БЪЛГАРИЯ В НАТО И В ЕВРОПЕЙСКАТА ОТБРАНА-2020“
 1. С настоящите правила се определят органите за управление на  проектите за превъоръжаване в Министерството на отбраната, техните функции и метода за управление на проектите.
 2. Проектното управление се извършва в рамките на отбранителните програми на Министерството на отбраната и правилата и процедурите за планиране и изпълнение на бюджета за съответната година.  
 3. Управлението на инвестиционните проекти на Министерството на отбраната се извършва по метода „Управление на проекти в контролирана среда“ (PRINCE 2).

 4. Органи за управление на проектите са:
 - Борд за управление на портфолио от проекти;

 - Борд за управление на проект;
 - Ръководител на проект.
      5. Бордът за управление на портфолио от проекти е управляващ орган по Национална програма „България в НАТО и в Европейската отбрана 2020“  и висш орган за стратегическо ръководство на проектното управление в Министерството на отбраната.
     5.1. Състав на Борда за управление на портфолио от проекти:

    5.1.1.  Съпредседатели:

    - постоянен секретар на отбраната;   

    - заместник-началник на отбраната;        
    5.1.2. Членове:

     - представители на Старшите доставчици на ресурси и услуги,  на Старшите потребители и на Старшите възложители, чийто поименен състав се определя със заповед на министъра на отбраната. 
5.2. Функции на Борда за управление на портфолио от проекти: 

· предлага на министъра на отбраната за утвърждаване конкретни правила и процедури за вземане на решения при управление на портфолиото от проекти;  

· оценява съответствието на портфолиото от проекти със съществуващите стратегии, планове, национални и отбранителни програми и инициира подготовка на документи за стартиране на проекти на обща стойност до 80 % от общите капиталовите разходи;

· приема предложения за стартиране на проекти от Българската армия и структурите на пряко подчинение на министъра на отбраната на обща стойност до 20% от общите капиталови разходи;

· анализира проектите, предложени от проектните бордове и предлага за утвърждаване от министъра на отбраната на  портфолио от проекти и проектни приоритети, в т.ч. и тяхната актуализация;

· създава необходимите проектни бордове, като определя техните членове с обема от правата и отговорностите им;

· предлага на министъра на отбраната за назначаване ръководителите на проекти;  
· за осигуряване реализирането на проектите възлага изпълнението на определени задачи на длъжностни лица от Министерството на отбраната и на военнослужещи от Българската армия и структурите на пряко подчинение на министъра на отбраната;

· извършва тримесечни прегледи на портфолиото от проекти, оценява достигането на заложените параметри и докладва за тяхното състояние на министъра на отбраната;

· взема решения за изменение на проекти, излезли от първоначално заложените параметри – бюджет / време / обхват / качество / риск, а в случай че разходите надвишават бюджетната рамка на одобрения проект - предлага на министъра на отбраната извършването на съответните изменения.

 6. Бордът за управление на проект е основен орган на проекта, който включва председател, старши потребител, старши доставчик и членове и има следните функции: 
- иницииране на проекта;

- ръководство и изпълнение на проекта;

- преглед и окончателно приключване на проекта; 

- осигуряване на проектите за съотвествието им със съществуващите стратегии, планове, национални и отбранителни програми;

- възлагане изпълнението на задачите за реализацията на проекта на ръководителя на проекта.

               7. Ръководителят на проекта се назначава от министъра на отбраната по предложение на Борда за управление на портфолио от проекти и има следните функции:
               - планира и управлява проекта през всичките му етапи, и отчита неговото изпълнение като част от по-голям и сложен проект;

               - изпълнява поставени от Борда за управление на проекта задачи и отговаря за изпълнението в рамките на определеното време, бюджет и приетите критерии за качество;
              - съобразява изпълнението на проекта със съгласуваните стандарти и норми за качество на изпълнението и с определения бюджет; 

              - възлага изпълнението на задачите за реализацията на проекта на интегрираните проекти екипи.            
              8. Административно-техническото обслужване на проектното управление се осъществява от Секретариат за поддръжка към Борда за управление на портфолио от проекти със следните функции:
           - подпомага изпълнението на проектите с административна подкрепа;

           - оказва експертна помощ при управлението;

           - консултира проектните структури.
            9. За подпомагане на дейността на органите по управление могат да бъдат привличани външни експерти за срока на съответния проект.

         10. Контрол върху дейността на Борда за управление на портфолио от проекти се осъществява от Контролен борд, чийто състав се определя със заповед на министъра на отбраната. 
         11. От началото на 2015 г. се изпълняват само проекти, одобрени от Борда за управление на портфолио от проекти, като стартиралите до момента проекти се  преформатират в съотвествие с метода за управление на проекти PRINCE2.  

         12. Съществуващите интегрирани проектни екипи в Министерството на отбраната, под ръководството на ръководителите на основни програми   разработват документи за иницииране на проекти по формата на метода PRINCE2 и ги предоставят на Борда за управление на портфолио от проекти. 

         13.  Министърът на отбраната организира изготвянето на регистър на проектите в Министерството на отбраната и приема правила за воденето му и неговото съдържание. 

PAGE  
1

