Междинен преглед и мотиви за актуализация на Стратегия 2021 -2023, 14.03.2022
Проект на Междинен преглед и мотиви за Стратегия 2021 -2023


МЕЖДИНЕН ПРЕГЛЕД И МОТИВИ ЗА АКТУАЛИЗАЦИЯ НА СТРАТЕГИЯ 2021-2023
1.  Институционални аспекти
Междинен преглед на дейността на Банката е направен през м. юли 2022 г. с процеса по актуализация на Стратегията. Той обхваща аспекти от институционалното развитие, кредитната активност, институционалната роля и изпълнението на нови задачи и мандати. 
Институционалното развитие очертава необходимостта от позициониране на ББР като банка за МСП. Това изисква префокусиране на бизнес модела към балансирани и малки по размер кредити. Кредитна дейност на Групата изцяло се насочва към финансиране на МСП. Лимитът за експозиция към група кредитополучатели е намален до 5 млн. лева с цел по-малки по обем експозиции до повече кредитополучатели. Групата на ББР оценява създалата се пазарна среда на наслагване на кризи – геополитическа, здравна, енергийна и респ. икономическа, и вижда възможност за прилагане на повече синергия между финансовите инструменти, продуктите и програмите на Банката и дъщерните дружества. За да постигне тази трансформация през 2021 г. стартират вътрешни процеси по реорганизация и улеснение на кредитния процес. За достигане до повече клиенти банката ще предлага стандартизирани продукти към ниши с установени недостатъци и с недоразвити пазарни решения. Банката ще навлизане в нови области като финансиране на зеления преход и социална инфраструктура.
ББР въвежда и нови принципи на корпоративни взаимоотношения с клиентите си в посока прозрачност, достъпност, бързина и облекчен процес за кандидатстване, вкл. и чрез дигитална онлайн платформа. Това налага промяна в институционалния модел на управление, като се насърчи прилагането на етични бизнес практики и изграждането на честни и доверени бизнес отношения с клиентите.

2.  Финансови резултати и постижения
През 2018 г. и 2019 г. банката реализира засилен растеж на кредитния портфейл, като в края на всяка година активите достигнаха съответно 3 012 млн. лв. и 3 147 млн. лв. През 2020 г. банката започна изпълнението на гаранционните антикризисни програми в подкрепа на бизнеса, което доведе до увеличение на разходите за обезценки и активите. Това се отрази пряко на нетната печалба и в края на 2020 г. и към края на 2021 г. банката е на загуба от 231 млн. лв. и 156 млн. лв. 

Таблица №1: Отчет за приходите и разходите на ББР

	хил. лв.
	Финансов резултат 2018 г.
	Финансов резултат 2019 г.
	Финансов резултат 2020г.
	Финансов резултат 

2021 г.

	Нетен лихвен доход
	53 791
	61 433
	58 610
	56 678

	Нетен приход от такси и комисиони
	2 027
	1 931
	1 117
	-328

	Други оперативни приходи, нетно
	2 664
	5 019
	4 121
	1 871

	Общо Доходи
	58 482
	68 383
	63 848
	58 221

	Общи и административни разходи
	-22 948
	-26 320
	-33 396
	-28 567

	Нетен доход преди обезценка
	35 534
	42 063
	30 452
	29 654

	Разходи за обезценки и провизии
	-8 781
	-29 001
	-261 659
	-185 610

	Нетен доход след обезценка 
	26 753
	13 062
	-231 207
	-155 956

	Данъци
	-1 623
	-2 005
	352
	0

	Нетна печалба
	25 130
	11 057
	-230 855
	-155 956


Източник:  ББР

Таблица №2: Баланс на ББР

	хил. лв.
	Отчет 2018
	Отчет 2019
	Отчет 2020
	Отчет 2021 г.

	
	 
	 
	 
	 

	Парични средства 
	297 622
	250 619
	496 268
	243 625

	Вземания от банки
	429 548
	339 248
	478 181
	385 347

	Предоставени кредити 
	1 039 080
	1 652 900
	1 845 236
	1 727 836

	НПЕЕ
	471 999
	166 281
	57 824
	18 817

	Други активи
	774 512
	738 043
	939 860
	953 198

	Сума на Активите 
	3 012 761
	3 147 091
	3 817 369
	3 328 823

	Привлечени средства от МФИ
	904 782
	1 211 937
	1 238 904
	1 110 740

	Депозити от други клиенти
	1 307 522
	1 134 049
	1 127 315
	881 673

	Депозити от кредитни институции
	5 759
	7 877
	8 155
	1 719

	Други пасиви
	22 712
	24 209
	4 699
	199 144

	Общо пасиви
	2 240 775
	2 378 072
	2 519 138
	2 193 276

	Собствен капитал
	771 986
	769 019
	1 298 231
	1 135 547

	Общо Пасиви и Собствен Капитал
	3 012 761
	3 147 091
	3 817 369
	3 328 823


Източник:  ББР

Структурата на кредитния портфейла за периода остана сравнително стабилна. Запазва се секторната концентрация, макар и в по-ниски съотношения спрямо предходни период. 

Графика №1:  Кредитен портфейл по сектори
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Източник:  ББР

3.  Гаранционни програми в подкрепа на бизнеса 

Към 31 март 2022г. общата сума на включените анти-ковид кредити за МСП към Гаранционната програма възлиза на 482 305 хил. лева (при одобрени 2 549 кредита). Към 31 март 2022 г. разпределението на средствата съгласно дефиницията за МСП от ЗМСП (чл.3 и чл.4) е: 40% от сумата на гарантирания портфейл е в полза на малки предприятия, 24% за микро- фирми, 29% - за средни предприятия, а останалите 7% - за големи предприятия.
Таблица №3: ГП по анти-COVID бизнес кредити – разпределение по сектори 
	Сектори
	Брой кредити
	Дял
	Сума кредити в хил. лв.
	Дял

	Селско, горско и рибно стопанство
	114
	4.47%
	18 778
	3.89%

	Добивна промишленост
	3
	0.12%
	380
	0.08%

	Преработваща промишленост
	438
	17.18%
	102 843
	21.32%

	Производство на електроенергия и търговия с газообразни горива
	5
	0.20%
	4 272
	0.89%

	Доставяне на води; Канализационни услуги, управление на отпадъци и възстановяване
	13
	0.51%
	1 807
	0.37%

	Строителство
	229
	8.98%
	53 439
	11.08%

	Търговия; Ремонт на автомобили и мотоциклети
	873
	34.25%
	181 716
	37.68%

	Транспорт, складиране и пощи
	323
	12.67%
	36 034
	7.47%

	Хотелиерство и ресторантьорство
	239
	9.38%
	41 393
	8.58%

	Създаване и разпространение на информация и творчески продукти; Далекосъобщения
	41
	1.61%
	4 153
	0.86%

	Финансови и застрахователни дейности
	5
	0.20%
	1 253
	0.26%

	Операции с недвижими имоти
	19
	0.75%
	3 775
	0.78%

	Професионални дейности и научни изследвания
	87
	3.41%
	10 685
	2.22%

	Административни и спомагателни дейности
	85
	3.33%
	13 120
	2.72%

	Образование
	7
	0.27%
	718
	0.15%

	Хуманно здравеопазване и социална работа
	12
	0.47%
	3 661
	0.76%

	Култура, спорт и развлечения
	33
	1.29%
	3 078
	0.64%

	Други дейности
	23
	0.90%
	1 201
	0.25%


Източник: ББР и търговските банки-партньори към 31.03.2022 г.
Разпределението на броя и сумата на гарантираните кредити по сектори продължава да следва степента на уязвимост на различните икономически дейности от кризата.

С Решение на МС № 578/2021 г. от 1 октомври т.г. влязоха в сила новите условия на Програмата. Новата програма „Програма за възстановяване“ продължава предоставянето на портфейлна гаранция на търговските банки по кредитите на МСП за преодоляване на последствията от COVID-19. Измененията осигуряват максимално облекчаване на административните изисквания към кредитополучателите, максимално кратки срокове за одобряване и усвояване на кредитите, възможност за финансиране на по-широк кръг дейности, по-големи облекчения в изискванията за обезпечение. Инструмента е в помощ на микро-, малки и средни фирми, както и на междинните предприятия (т-нар. small mid-caps). По-високи са максималния размер на финансирането - до 3 млн. лв., независимо от размера на компанията, и покритие на главницата на кредита от ББР - до 80% за срок от 7 години и възможност за до 3-годишен гратисен период за плащания по главница и лихва. 
Графика №2:  Сума по анти-COVID кредити за фирми и физически лица общо(хил. лв.)
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Източник: ББР и търговските банки-партньори към 31.03.2022 г.
4.  Изводи и мотиви за новия стратегически период
През 2021 г. Банката започна активни процеси по трансформация в изпълнение на нейната насърчителна мисия чрез продукти за затруднени сектори и с липса на достъп до финансиране. Банката продължава да демонстрира капацитет за изпълнение на специални мандати, възложени от правителството. Постиженията на Групата на ББР са солидна основа за по-нататъшно надграждане. За да реализира ролята и мандата на типична насърчителна институция е необходим регулярен и открит преглед на бизнес модела, на силните и слаби страни и ясен път за промяна.
В условията на продължаваща икономическа и здравна криза сериозно предизвикателство пред Банката е управлението на потенциалните рискове от: (1) небалансиран растеж на директния портфейл; (2) нови организационни промени и (3) влошаване качеството на кредитния портфейл. ББР трябва да балансира между негативните ефекти от спада на инвестиционната активност и търсенето на кредит, очакванията за колеблив икономически ръст и средата на ниски лихви и ефекта им върху приходите от кредити.
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� Секторната класификация следва класификацията на НСИ по икономически дейност. 
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				Кредитен портфейл на ББР по амортизирана стойност хил. лв.																																		Кредитен портфейл		12/31/18		12/31/19		6/30/20

				2017		2018		2019		2020 06																												В хил. лв.		1,734,846		2,052,100		2,087,001

				1,684,839		1,734,846		2,052,100		2,087,001				1,000

				Директно кредитиране (брутна стойност)		12/31/17		12/31/18		12/31/19		6/30/20

				хил. лв.		1,517,717		1,593,924		1,924,118		1,950,205

																		20%

																		247%

						Отчет 2017		12/31/18		12/31/19		6/30/20

				Кредити към НФИ (брутна стойност) в това число:		1,517,717		1,593,924		1,924,118		1,950,205

				- Корпоративен бизнес		651,712		1,020,626		1,610,519		1,676,317

				- Експортно финансиране		26,036		20,068		27,561		23,900

				- НПЕЕ		722,862		466,612		143,249		95,091

				- Цесии		1,099		0		23,581		41,240

				- Проблемни кредити		98,163		74,257		106,391		99,669

				- Кредити на граждани		2,898		2,232		2,065		2,004

				Директно кредитиране		794,855		1,127,312		1,780,869		1,855,114

				Он лендинг				157,014		151,206		151,007

								1,750,938		2,075,324		2,101,212

								Q4 2018		Q4 2019		Q2 2020

				Кредити към НФИ (брутна стойност) в това число:

				Корпоративен бизнес				58%		78%		80%

				Експортно финансиране				1%		1%		1%

				НПЕЕ				27%		7%		5%

				- Цесии				0%		1%		2%

				Проблемни кредити				4%		5%		5%

				Кредити на граждани				0%		0%		0%

				Он лендинг				64%		86%		88%

				Он лендинг				9%		7%		7%

				ОТРАСЪЛ СПОРЕД ИЗТОЧНИК НА СРЕДСТВАТА ЗА ОБСЛУЖВАНЕ НА КРЕДИТА		Q4 2019		Q2 2020		Q4 2020		Q4 2021

				Търговия		22.42%		19.83%		21.54%		21.88%				Търговия		23%

				Строителство		11.76%		10.79%		8.66%		7.97%				Строителство		8%

				Други		6.61%		8.77%		8.67%		7.80%				Други, некласифицирани никъде		7%

				Недвижими имоти		9.22%		8.34%		7.07%		10.98%				Предоставяне на финансови услуги (изкл. банки); Застраховане		7%

				Производсво на храни		9.05%		8.01%		7.13%		2.39%				Операции с недвижими имоти		7%

				Транспорт		9.82%		7.53%		7.85%		6.31%				Транспорт		6%

				Фин. услуги без банки		7.06%		7.18%		7.55%		7.68%				Хотелиерство и ресторантьорство		4%

				Туризъм		7.31%		5.30%		4.90%		4.90%				Производство на ел. енергия; биогорива		3%

				Машиностроене		4.64%		3.29%		2.76%		3.57%				Производство на машини и оборудване, с общо и специално предназначение		3%

				Произ. на ел. енергия		3.75%		3.13%		4.06%		3.66%				Прозв.на хран.продукти,напитки и тютюн.изделия		2%

				Телекомуникации		3.06%		2.62%		1.02%		1.03%				Производство, некласифицирано другаде		2%

				Селско стопанство		2.34%		2.05%		1.71%		1.19%				Комунални услуги		1%

				Търговия				20%

				Строителство				11%

				Операции с недвижими имоти				8%

								Корпоративен кредитен портфейл на ББР млрд. лв.
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Корпоративен кредитен портфейл на ББР млрд. лв.



		Отчет за доходите

		Позиция		Отчет 2020		Бюджет 2020		Отклонение (%)

				30-Jun		30-Jun

		Лихвен приход		41,638		37,867		10%

		Лихвен разход		-   9,375		-   7,883		19%

		Нетен лихвен приход		32,263		29,984		8%

		Нетен приход от такси и комисиони		3,424		2,526		36%

		Други оперативни приходи		441		2,959		-85%

		Други оперативни разходи		-   8,358		-   7,532		11%

		Общо Доходи		27,770		27,937		-1%

		Общи и административни разходи		-   11,506		-   15,365		-25%

		Нетен доход преди обезценка на активи		16,264		12,572		29%

		Нетен резултат от обезценки и провизии		-   7,847		-   2,732		187%

		Нетни разходи за придобити активи		-   240		321		-175%

		Нетен доход след обезценка на активи		8,177		10,160		-20%

		Данъци		-   818		-   1,016		-20%

		Нетна печалба		7,360		9,144		-20%

		Cost / Income ratio		41.40%		55.00%

		Баланс

		Позиция		Отчет 2020		Бюджет 2020		Отклонение (%)

				30-Jun		30-Jun										2019

		Директно кредитиране (брутна стойност) в това число:		1,950,205		2,098,379		-7%						Кредити към НФИ (брутна стойност) в това число:		1,924,118		101%				1%

		- Корпоративен бизнес		1,676,317		1,797,548		-7%						- Корпоративен бизнес		1,610,519		104%				4%

		- Експортно финансиране		23,900		37,384		-36%						- Експортно финансиране		27,561		87%				-13%

		- Нац. програма за енергийна ефективност		95,091		103,807		-8%						- Нац. програма за енергийна ефективност		143,249		66%				-34%

		- Цесии		41,240		23,177		78%						- Проблемни кредити		106,391		39%				-61%

		- Проблемни кредити		99,669		122,550		-19%						Други		36,397		274%				174%

		- Кредити на граждани		2,004		2,349		-15%						Програми за индиректно подпомагане на бизнеса: Он-лендинг		162,836		1%				-99%

		Програми за индиректно подпомагане на бизнеса:		151,077		168,235		-10%						Парични средства		250,619		60%				-40%

		Парични средства		709,712		192,994		268%						Инвестиции в ценни книжа		544,117		130%				30%

		Инвестиции в ценни книжа		456,845		427,556		7%						Междубанков пазар		261,910		174%				74%

		Вземания от банки (без он-лендинг)		180,631		10,700		1588%						Дълготрайни активи и други активи		193,304		93%				-7%

		Дълготрайни активи		43,940		41,670		5%						Обезценки		-   163,369		-27%				-127%

		Други активи		151,763		154,235		-2%						Сума на Активите		3,173,535		5%				-95%

		Обезценки		-   133,105		-   127,535		4%

		Сума на Активите		3,511,068		2,966,235		18%

		Привлечени средства от международни финансови институции		1,301,911		1,253,171		4%

		Привлечени средства от банки		-		200,000		-100%

		Привлечени средства от други клиенти		613,530		557,116		10%

		Облигации		-		50,063		-100%

		Задължения по финансов лизинг		470		389		21%

		Други пасиви		19,974		30,000		-33%

		Средства на НГФ по ПРСР		79,586		80,023		-1%

		Собствен капитал		1,495,596		795,473		88%

		Общо Пасиви и Собствен Капитал		3,511,068		2,966,234		18%






